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　2002年10月に中期経営計画｢新3ヵ年計画｣を策定したいすゞ自動車は、経営リソースを商用車事業に集約、環境対応技術
を基にトラック・バスおよびディーゼルエンジンの商品力を高めると共に、2年半かけて国内外の生産拠点を再構築し、さら
に親会社である米ＧＭから代表取締役副社長を受け入れるなど、経営管理体制の強化を図ってきた結果、目標最終年度の2004
年度には普通トラック市場で36年振りに26.4%の高シェアを獲得、売上高も連結で1兆4,500億円、経常利益は880億円と過
去最高を記録している。
　新3ヵ年計画の成果を踏まえ、同社では2005年4月から“商用車とディーゼルエンジンのグローバル・リーディング・カ
ンパニー”をビジョンとする新たな中期経営計画をスタートさせているが、新計画ではグローバル化への対応を重視し、新
型モデルの投入を積極化する中で、国内販社の強化と海外での拡販活動に力を入れ、継続的な成長を実現しようとしている。
　本調査資料はリストラをほぼ完了し、継続的な成長の実現に向けて新たなスタートを切ったいすゞ自動車の事業概要、米
ＧＭとの提携事業、生産・販売・研究開発戦略、購買体制および部品調達状況、ASEAN地域を核とした国際戦略をみていく
ほか、グループ企業やいすゞ協和会加盟企業をはじめとする協力部品メーカーの会社概要、いすゞグループとの取引状況、資
本・人事交流などを独自取材により明らかにした調査資料です。貴社にて是非ご利用下さい。

発 刊 に あ た り

《 内 容 見 本 》「いすゞ自動車グループの実態2005年版」より

　　　　　  商用車、ディーゼルエンジンにおける、
グローバル･リーディングカンパニーを目指し新たな中期経営計画をスタート！

提 携 事 業 生 産 品 目 生 産 担 当 拠 点 供 給 先 開 始 時 期 規 模 ・ そ の 他

排気量1,700cc
直噴ディーゼルエンジン
(4EE2－TC)

GMコルモトレス、
GMブラジル、
GMアルゼンチン、
GMサウス・
つつアフリカなど

1987年 生産能力
年間33万台

4EE2型エンジンの半完成品 IMPOL 1999年6月 2004年=
31万5,000基

コンロッド
アルミ製シリンダーヘッド DMAX  Ltd. 2000年7月 2004年=17万基

排気量7,166cc
電子制御式コモンレール
ディーゼルエンジン(6H型)

GMノースアメリカ 1996年 2004年=4,500基

排気量3,000cc
V6ディーゼルエンジン
(6DE1型)

Opel、Saab 2001年6月 2004年=
1万5,000基

排気量1,700cc
直噴ディーゼルエンジン
(4EE2－TC)※EURO4対応

Isuzu  Motors  Polska
Sp.Zo.o. <IMPOL>

Opel、
GMサウス・
つつアフリカ、
GMブラジル、
GMアルゼンチン

1999年6月 2004年＝
31万5,000基

排気量6,600cc
V8直噴ディーゼルエンジン
｢Duramax6600｣

DMAX  Ltd.

シボレー・
シルバラード、
GMC・シエラ
※04年秋から
シボレー・
エクスプレス、
GMC・サバナ
にも供給

2000年7月 2004年＝
17万3,000基

エンジン供給

第Ⅱ－１表　ＧＭ・いすゞ自動車の主な提携事業

いすゞエンジン
つつつ製造北海道

藤沢工場

会社名 トラック バス DEエンジン 納入部品・備考 納入比率

(直納)ﾄﾗｯｸ－(1～3)にｴｱﾎｰﾝ､ﾏｸﾞﾈﾁｯｸﾊﾞﾙﾌﾞ､各種ｱｸﾁｭｴｰﾀｰ､
ﾊﾞｽ－(1,2)にｴｱﾎｰﾝ､ﾏｸﾞﾈﾁｯｸﾊﾞﾙﾌﾞ､各種ｱｸﾁｭｴｰﾀｰ

(間接)自動車部品工業経由でﾏｸﾞﾈﾁｯｸﾊﾞﾙﾌﾞ､各種ｱｸﾁｭｴｰﾀｰ

㈱エクセディ 1～4 1,2 － (直納)ﾄﾗｯｸ－(1～4)､ﾊﾞｽ－(1,2)にｸﾗｯﾁ 5.7%

(直納)ﾄﾗｯｸ－(1～3)にｵｲﾙｽﾄﾚｰﾅｰﾊﾟｲﾌﾟ､ｵｲﾙﾄﾞﾚﾝﾊﾟｲﾌﾟ､ﾌﾚｷｼ
ﾌﾞﾙﾁｭｰﾌﾞ､ﾍﾞﾛｰｽﾞなど､ﾊﾞｽ－(1,2)にｵｲﾙｽﾄﾚｰﾅｰﾊﾟｲﾌﾟ､ｵｲﾙﾄﾞ
ﾚﾝﾊﾟｲﾌﾟ､ﾌﾚｷｼﾌﾞﾙﾁｭｰﾌﾞ､ﾍﾞﾛｰｽﾞ､DEｴﾝｼﾞﾝ－(1,2)にｵｲﾙｽﾄﾚｰ
ﾅｰﾊﾟｲﾌﾟ､ｵｲﾙﾄﾞﾚﾝﾊﾟｲﾌﾟ､ﾌﾚｷｼﾌﾞﾙﾁｭｰﾌﾞ､ﾍﾞﾛｰｽﾞ
(間接)自動車部品工業､ﾄﾗﾝｽﾄﾛﾝ､東京部品工業､東京ﾗﾁﾞｴｰ
ﾀｰ製造経由でｵｲﾙﾊﾟｲﾌﾟ､EGRﾊﾟｲﾌﾟ､ｳｫｰﾀｰﾊﾟｲﾌﾟなど各種ﾊﾟ
ｲﾌﾟ

(直納)ﾄﾗｯｸ－(1～3)にﾀﾍﾟｯﾄ､ｷﾞｱ､ｽﾁﾌﾅｰ､ｷｬｯﾌﾟ､ﾌﾞﾗｹｯﾄ､ﾘﾃｰ
ﾅｰ､ｶﾊﾞｰ､ｼﾌﾄﾛｯｸ､ｹｰｼﾞ､ﾍﾞｱﾘﾝｸﾞ､ﾊﾞﾙﾌﾞｶﾞｲﾄﾞ､ﾌﾟｰﾘｰなど

(間接)自動車鋳物､ﾌｺｸ経由でﾌﾟｰﾘｰ
(直納)ﾄﾗｯｸ－(1～4)､ﾊﾞｽ－(1,2)､DEｴﾝｼﾞﾝ－(1～4)にｵｲﾙｼｰ
ﾙ､Oﾘﾝｸﾞ､ﾊﾞﾙﾌﾞｽﾃﾑｼｰﾙ､ﾄｰｼｮﾅﾙﾀﾞﾝﾊﾟｰ､ｶﾞｽｹｯﾄ､ﾊﾟｯｷﾝ他
(間接)自動車部品工業経由でｵｲﾙｼｰﾙ､Oﾘﾝｸﾞ､ﾊﾞﾙﾌﾞｽﾃﾑｼｰﾙ､
ﾄｰｼｮﾅﾙﾀﾞﾝﾊﾟｰ他

ＮＴＮ㈱ 1～4 1,2 1～4
(直納)ﾄﾗｯｸ－(1～4)､ﾊﾞｽ－(1,2)､DEｴﾝｼﾞﾝ－(1～4<いすゞﾏ
ﾘﾝ除く>)に軸受､ﾄﾗｯｸ－(1)､ﾊﾞｽ－(1,2)に等速ｼﾞｮｲﾝﾄ

0.1%

(直納)ﾄﾗｯｸ－(2,3)､ﾊﾞｽ－(1,2)にｴﾝｼﾞﾝ･ﾐｯｼｮﾝ鍛造品､(4)に
足廻り鍛造品､DEｴﾝｼﾞﾝ－(3,4)に鍛造品
(間接)自動車部品工業経由でﾌﾟﾛﾍﾟﾗｼｬﾌﾄｼﾞｮｲﾝﾄﾖｰｸ､東京部
品工業経由でﾌﾞﾚｰｷ部品他
(直納)ﾄﾗｯｸ－(1～4)にｸﾗﾝﾌﾟ､ﾜｯｼｬｰ類､(1)にﾎﾞﾙﾄ･ﾅｯﾄ､ｽｸ
ﾘｭｰ､(3)にｼｬﾌﾄ､ﾊﾞｽ－(1,2)にｸﾗﾝﾌﾟ､ﾜｯｼｬｰ類､DEｴﾝｼﾞﾝ－(1
～4)にｸﾗﾝﾌﾟ､(1～4<いすゞﾏﾘﾝ除く>)にDoweuﾋﾟﾝ
(間接)自動車部品工業経由でｸﾘｯﾌﾟ､ｷｰ

㈱オティックス － － 1
(直納)DEｴﾝｼﾞﾝ－(1<藤沢>)にﾀﾍﾟｯﾄ､ｺﾈｸﾀ､この他､DMAX
にﾛｯｶｰｱｰﾑAssy､ﾀﾍﾟｯﾄAssy､ｶﾞｲﾄﾞﾀﾍﾟｯﾄ､Isuzu Engine
Mfg.Co.,(Thailand)Ltd.にﾛｯｶｰｱｰﾑAssyを納入

9.0%

(直納)ﾄﾗｯｸ－(1～4)にﾋﾟｽﾄﾝﾋﾟﾝﾌﾞｯｼｭ､ｽﾌﾟﾘﾝｸﾞﾋﾟﾝﾌﾞｯｼｭ､
(1,3,4)にｼｬｯｸﾙﾌﾞｯｼｭ､(1,4)にｷﾝｸﾞﾋﾟﾝﾌﾞｯｼｭ､ｱｲﾄﾞﾙｷﾞｱﾌﾞｯ
ｼｭ､(1)にﾜｯｼｬｰ類など､DEｴﾝｼﾞﾝ－(3,4)にﾋﾟｽﾄﾝﾋﾟﾝﾌﾞｯｼｭ
(間接)東京部品工業経由でﾄﾗｯｸ－(1,3)へﾌﾞﾚｰｷ関連部品､ﾆｯ
ﾊﾟﾂ経由でﾄﾗｯｸ－(1,3)へｽﾌﾟﾘﾝｸﾞ関係部品､自動車部品工業
経由でﾄﾗｯｸ－(1,4)へﾛｯｶｰｱｰﾑ
(直納)ﾄﾗｯｸ－(1～3)に空調用ｴｱﾀﾞｸﾄ類､ﾍﾞﾝﾄ･ｸﾞﾘﾙ
(間接)日立化成工業経由で藤沢工場へﾒｰﾀｰｹｰｽ等ｲﾝﾊﾟﾈ関連
部品､日本ﾄﾞﾅﾙﾄﾞｿﾝ経由で藤沢工場へﾊﾞｰﾁｶﾙﾀﾞｸﾄ

第Ⅱ－１表　いすゞ自動車の車名別部品調達状況⑵

ＮＯＫ㈱ 1～4

HKT㈱ 1～3 1,2 －

岳南有機㈱

3,4－1～4㈱折橋製作所

－－1～3

㈱太田鉄工所

㈱オーハシテクニカ 1～4

1～3

1,2 1～4

－－

1,2 1～4

3,41,2

1～3ＳＰＲ㈱

1,21,21～3江崎工業㈱

○○○○○○社会式株　 ( ○○○○ ○○○○ ○○○ ).dtL,.oC 第・会和協＜ 4 ＞会部

会
社
概
要

］社　　本［ ○○市沢藤県川奈神 6171 〒　　　　　　 ○○○ － 2280 　電　　　 ○○○○ － ○○ － 1111
］金本資［ 　3億 057 　　円万 　］者表代［　　 ○○ 　 ○○ 　　　　　　　 ］数総員業従［ 　 731 名　
］行銀引取［ 行銀菱三京東 ( 前駅浜横 ) 行銀ほずみ、 ( 前駅沢藤 ) 行銀浜横、 ( 後長 )
］品製要主［ 品部スレプ物小密精用器機子電、器計、ンョシッミ、ルスクア、ンジンエ車動自
］比成構［ 品部車動自 %001

販

売

体

制

］績　　　業［
　　　 4002 　　年 3 　期月 = 　　 003,4 経（　円万百　 07 （率経　）円万百 %6.1 ）
　　　 5002 　　年 3 　期月 =　 054,4 経（　円万百　 001 （率経　）円万百 %2.2 ）

］先引取要主［
車動自ゞすい）先入納（ ､ 車動自菱三 ､ キズス ､ 車動自産日 ､ ルゼーィデ産日 ､ コトャジ

ータンセルイコ商川）先入仕（ ､ ルーオ賀古 ､ ルーチスルイコ康鈴 ､ 材鋼東大

のへゞすい
品部入納

業工品部車動自、道海北造製ンジンエゞすい、スバ・イェジ、木栃、沢藤）接直（
業工品部車動自）接間（

－クッラト）接直（ 1( ～ )4 グンリーシ用ンョシッミスンラト・ンジンエ、類トッケラブに
－スバ、プッャキ )2,1( ャキグンリーシ用ンョシッミスンラト・ンジンエ、類トッケラブに

、プッ ED －ンジンエ )4,3,1( グンリーシ用ンョシッミスンラト・ンジンエ、類トッケラブに
プッャキ

プッャキグンリーシで由経業工品部車動自）接間（
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