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欧州自動車産業と日本メーカー
　              の事業戦略 2007年版
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（価格は税込、送料込み）

発刊にあたり
　2004年5月に10カ国の中東欧諸国が加わり、25カ国へと拡大したＥＵ(欧州連合)は人口約4.6億人、ＧＤＰ(国内総
生産)13兆ドルを超える巨大経済圏への発展を遂げている。この市場拡大に伴い、主要自動車メーカーの欧州戦略は新
車需要に頭打ち感が漂う西欧からポーランド、チェコ、スロバキア、ハンガリーをはじめとする新規加盟の中東欧諸
国へ軸が移され、ここ数年、各社が活発な投資を実施するなか、高級車を西欧、コンパクトカーを中東欧で生産する
分業体制を確立したメーカーも見受けられる。こうした動きが最も顕著なのが、有力メーカーがひしめき合う欧州地
域において思うような事業展開をできずにいた日本の自動車メーカーで、ＥＵ拡大をビジネスチャンスと捉え、中東
欧地域への進出を積極的に進めてきている。さらに、ＢＲＩＣｓのひとつとして注目されるロシアへの工場進出も相
次いでおり、このロシアやトルコなどを含めた大欧州市場攻略の舵取りの成否が企業の生き残りの鍵を握るとまでい
われている。
　本調査資料は、西欧地域はもとより、中東欧の新規ＥＵ加盟国、ロシア、トルコなど欧州主要国における自動車産
業の現況を、最新の統計資料とメーカー各社の動向を交えて解説します。また、日本の完成車メーカー及び部品メー
カーにおける欧州現地生産拠点の概要を明らかにし、日本自動車産業の同地域での事業展開をまとめるとともに、自
動車メーカーについては各拠点における生産状況、部品調達状況に加え、主要国での販売状況などを詳報するほか、
メーカー各社の将来計画に基づき、生産台数を予測するなど、欧州事業の今後を展望、報告します。是非、貴社の海
外戦略資料としてご利用いただけますようお願い申し上げます。

好評受付中！
2006年12月4日発刊

大欧州市場攻略に挑む日本メーカーの戦略を徹底解明！

（単位：台、％）
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同期比

GS300/GS430 1,805 76.2 1,182 65.5 643 － 4,896 761.4 2,733 132.9

IS200/IS300 9,891 94.6 8,255 83.5 7,169 － 3,523 49.1

IS220/IS250 － － － － － － 2,160 －

LS430 1,104 － 872 79.0 1,158 － 771 66.6 192 42.3

RX300/330/400h 5,093 82.7 7,808 153.3 11,329 － 11,279 99.6 8,619 161.9

SC430 1,485 － 865 58.2 772 － 640 82.9 292 83.4

OTHER 57 407.1 34 59.6 51 － 71 139.2 50 217.4

LEXUS 合計 19,435 81.9 19,016 97.8 21,122 － 23,340 110.5 22,613 199.7

AVENSIS 77,024 73.6 101,526 131.8 142,535 － 132,836 93.2 64,932 91.1

第Ⅰ－27表　トヨタ自動車の欧州車名別販売台数推移

10,727 344.5

2006年1～6月2003年 2004年 2005年
モデル

2002年

 Honda of the U.K. Manufacturing Ltd.(HUM)
 Highworth Road, South Marston, Swindon, Wiltshire SN3 4TZ
 加藤　正彰 4,020名
 6億7,000万£stg. 86年9月（85年2月設立）
Honda Motor Europe Ltd.86.3%、ホンダ13.7%
(組立車種)
 シビック5ドアハッチバック (L13A型直4SOHC1,400cc／

 シビック3ドアハッチバック<06年内予定>
  (R18A型直4SOHC1,800ccガソリンエンジン、i-CTDi型直4DOHC2,200ccディーゼルエンジン)
 CR-V
  (K20A型直4DOHC2,000ccガソリンエンジン、i-CTDi型直4DOHC2,200ccディーゼルエンジン)
(部品・その他)
 直4L13A型1,400cc／R18A型1,800cc／K20A型2,000ccガソリンエンジン
 i-CTDi型直4DOHC2,200ccディーゼルエンジン
 ガソリンエンジン部品(エンジンブロック、シリンダーヘッドなど)
 ディーゼルエンジン部品(シリンダーヘッド)<2006年内予定>
 プレス部品(バンパー、車体フレームなど)

　第1・2工場＝本社に同じ

［生産能力］ 完成車 年間25万台(第1工場=同15万台、第2工場=同10万台)
ガソリンエンジン 同約18万基、ディーゼルエンジン 同約2万基

現

地

法

人

・

概

要

第Ⅲ－２表　Honda of the U.K. Manufacturing Ltd.の概要

［本　　　社］
［現地法人名］

［出 資 比 率］

R18A型直4SOHC1,800ccガソリンエンジン、　i-CTDi型直4DOHC2,200ccディーゼルエンジン)

［生 産 品 目］

［従 業 員 数］

第2工場
(52,000／28,000)

 工場名（敷地／建屋┃）

［操 業 時 期］
［代　表　者］
［資　本　金］

第1工場
(1,320,000／23,000)

生

産

体

制

従業員（名）

シビック
(3ドア<2007年1月発売>、5ドア)
プレス部品(車体フレーム)

生産工程／主要設備

3,320
鋳造、プレス加工、溶接、塗
装、車体組立、検査、高圧力
／低圧力ダイカスト

シビック(5ドア)、CR-V
ガソリン／ディーゼルエンジ
ン、エンジン部品(エンジンブ
ロック、シリンダーヘッド)、
プレス部品(バンパー、車体フ
レームなど)

700

生　産　品　目

プレス加工、溶接、塗装、車
体組立、検査

第Ⅱ－１表　日系部品メーカーの部品納入状況、計画(10)

部品メーカー名 現地拠点名 取引先 納
ＰＰ　Ｐｒｅｓｓ　＆
Ｐｌａｔｇｒｕｐｐｅｎ　Ａ．Ｂ． Volvo､Scania Volvo､Scania-ｼｬｼ
Ｐｒｅｓｓ　＆　Ｐｌａｔ
Ｎ．Ｖ． Volvo､Daimler-Chrysler Volvo､Daimler-C

Ｆｕｊｉ　Ａｕｔｏｔｅｃｈ　ＡＢ Volvo ､ Renault-Track ､ DaimlerChrysler､Scania

Volvo-(P2520)､R
P2520) ､ Daimler
Scania-(P/N､F908

Ｆｕｊｉ　Ａｕｔｏｔｅｃｈ
Ｆｒａｎｃｅ　Ｓ．Ａ．Ｓ

PSA ､ Renault ､ VW ､ JTEKT
Automotive Lyon

PSA-(C5､205､405
ﾝ ｺ ﾞ ) ､ VW-( ﾄ ｩ
Automotive Lyon
ｱﾘﾝｸﾞｺﾗﾑ､ｼｬﾌﾄ

Ｆｕｊｉ　Ｋｏｙｏ
Ｃｚｈｅｃｈ　ｓ．ｒ．ｏ．

PSA ､ JTEKT Automotive Czech
Pilzen

PSA-(A7) ､ JTE
Pilzen経由でTM
にｽﾃｱﾘﾝｸﾞｺﾗﾑ､ｼｬ

古河電気工業(株)
Furukawa Electric
Autoparts
Central Europe s.r.o

TPCA､Magyar Suzuki TPCA-(ｱｲｺﾞ)､M
ﾊﾞｯｸﾞ用ｽﾃｱﾘﾝｸﾞﾛ

Ｇｏｄａｒｔ　Ｓ．Ａ． TMMF､Renault ､Peugeot､Daimler
Chrysler

TMMF-(ﾔﾘｽ､ｱﾍﾞ
ｼﾞｪｸｼｮﾝﾊﾟｲﾌﾟ､ｳ
Renault､Peugeot-E
ﾊﾟｲﾌﾟ､ｳｫｰﾀｰﾊﾟｲﾌ
ﾂ)にEGRｸｰﾗｰ

Ｗｅｖｉｓｔａ　Ｓ．Ａ． TMMF､Renault､Peugeot

TMMF-(ﾔﾘｽ)にE
ﾊﾟｲﾌﾟ､ｳｫｰﾀｰﾊﾟｲﾌ
ﾊﾟｲﾌﾟ､ｴｱｲﾝｼﾞｪｸ
ﾀｰﾎﾞﾀﾞｳﾝｽﾄﾘｰﾑ

松下電器産業(株) Panasonic Automotive
Systems Czech s.r.o.

TMUK､TPCA､HUM､VW､Audi､
Daimler Chrysler､ﾎﾞｰﾀﾞﾌｫﾝ､ﾄﾞｲﾂﾃ
ﾚｺﾑなど

TMUK､TPCA､H
Chrysler-ｶｰｵｰﾃﾞｨ

(株)ミツバ　

Ｍｉｔｓｕｂａ
Ａｕｔｏｍｏｔｉｖｅ
Ｓｙｓｔｅｍｓ
ｏｆ　Ｅｕｒｏｐｅ　Ｋｆｔ．

NMUK､NMISA､HUM､Ford-ﾊﾞﾚﾝ
ｼｱ工場､VW

NMUK､NMISA-ﾘ
V)､Ford-ﾊﾞﾚﾝｼｱ工
ｻｰﾄ)にﾌﾛﾝﾄ･ﾘﾔﾜｲ

三井金属(株)
Ｍｉｔｓｕｉ
Ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ
Ｅｕｒｏｐｅ　Ｌｔｄ．

TMMF ､ TMUK､ TMMT､ HUM､
Honda Turkiye

TMMF-(ﾔﾘｽ)､TM
ﾄﾞﾄﾞｱﾛｯｸ､ﾌｰﾄﾞﾛ
ｸ･ﾊﾝﾄﾞﾙ､ｽﾄﾗｲｶ
Honda Turkiye-ﾄﾞ

三菱重工業(株)　 ＭＨＩ　Ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ
Ｅｕｒｏｐｅ　Ｂ．Ｖ． Peugeot Peugeot-ﾀｰﾎﾞﾁｬｰｼ

JTEKT Automo

マルヤス工業(株)

プレス工業(株)

富士機工(株)　

《 内 容 見 本 》　「 欧州自動車産業と日本メーカーの事業戦略  2007年版」より
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■発　刊：２００６年１２月４日　　　　　　■体　裁：Ａ４判／ ４３６頁
欧州自動車産業と日本メーカーの事業戦略 2007年版

◆第Ⅰ部　欧州自動車産業の実態　　第Ⅱ部　日系自動車メーカー別欧州事業戦略と今後の展開
　第Ⅰ部では、日本メーカーの進出が活発な中東欧、ロシア、トルコなど欧州各国の自動車産業について生産、販売、輸出入動向と主要自動車
メーカーの現況を、最新統計資料を用いて詳報します。第Ⅱ部では、欧州各国に進出している日本自動車メーカーの現地生産状況、販売状況、
輸出状況、部品調達状況に加え、各社の進出先における今後の事業計画を明らかにします。

◆第Ⅲ部　日系自動車メーカー別欧州事業計画と生産予測
　第Ⅲ部では、日系自動車メーカーの各車両組立拠点における将来計画などの欧州事業計画を踏まえ、メーカー各社の欧州生産台数を予測にす
るとともに、日系自動車メーカー全社の欧州生産を展望します。

◆第Ⅳ部　日系部品メーカーの欧州生産状況　　第Ⅴ部　日系部品メーカーの実態
　第Ⅳ部では、欧州各国に進出している日系部品メーカーの現地生産状況を国別、部品別に分けてみていくほか、今後の新規拠点設置及び生産
計画を表にてまとめています。また、現地自動車メーカーへの部品納入状況のほか、輸出状況に加え、現地部品メーカーとの資本・業務提携に
ついても明らかにします。第Ⅴ部では、欧州各国に進出している日系部品メーカーの概要、生産品目、納入状況、工場動向を調査・掲載します。
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