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　21世紀の中国自動車産業と　　
　中国メーカーの実態 2006年版

発刊にあたり

完全現地取材・編集。中国メーカーの次期戦略を徹底解明！

　躍進する中国自動車産業と中国メーカーの次期戦略を解明する「２１世紀の中国自動車産業と中国
メーカーの実態　２００６年版」を刊行するにあたり、企画・製作・販売を株式会社アイアールシーが、
取材・編集を中国・大連環博経済諮詢有限公司が担当する国際分業体制で行うこととなりました。
　弊社と大連環博経済諮詢有限公司は、2004年から定期刊行物「中国自動車産業レポート・中国自動車
最前線」を共同で発行して参りましたが、この２年間に培った両社の信頼と基礎情報の集積は、これま
で実現されたことのない、中国自動車産業の「決定版」資料の発行を実現し、現地中国人アナリストと
スタッフの綿密な取材と分析は、中国自動車メーカーの具体的計画と戦略のみならず、中国政府が２０
０６年３月に決定した「第１１次五カ年計画」など政策の解説から中国の各地域の現状と課題を、最新
の統計とともに余すことなく解説しています。
　また、自動車メーカー主要１０グループの他、中堅１０メーカー、更には部品生産状況の実態と、巻
末にこれら全てのダイレクトリーを掲載しています。日本国内のニーズで企画された、完全現地取材・
編集による日本語版調査資料の決定版を是非ご利用ください。

《 内 容 見 本 》「21世紀の中国自動車産業と中国メーカーの実態 2006年版」より
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上海大衆（Shanghai VW）の概要

従業員数：3,706人。

稼動開始：1994年12月。

生産能力：15万台（3直生産体制）

主要製品：Passat乗用車

主要生産ライン：材料、プレス、ボディ、塗装、組立、品質保証

敷地面積：44.89万㎡。

主要製品：Santana 3000、Pol乗用車

主要生産ライン：ボディ、塗装、組立

敷地面積：25万㎡

建屋面積：16万㎡

第１工場：

生産能力：16万台

主要製品：A04プラットフォームのPolo小型乗用車。

主要生産ライン：ボディ、塗装、組立

敷地面積：363147㎡。

建屋面積：217,688㎡。

稼動開始：1985年（Sanataの生産工場）

第2工場

生産能力：20万台

上海汽車工業集団（SAIC Group）40％、中国汽車工業総公司10％、Volkswagen 40%、Volkswagen (中国

[主要製品] 乗用車：Santana 3000、Passat、Polo、Pol、Touran

主要部品：エンジン、トランスミッション

総経理　陳志※ [従業員数] 13,849人（2004年末）

2.05億元 [総資産額] 2.9億元

上海大衆汽車有限公司（Shanghai Volkswagen Automotive Co., Ltd.）

上海市嘉定区洛浦路63号　(郵便番号) 201805 1985年3月

021-59561888 [Fax] 021-59572815

注：上汽奇瑞は、2004年に上海汽車グループから離脱し、安徽省の独立メーカーになった。
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表　Ⅳ-2-3　上海汽車グループ、メーカー別自動車生産台数の推移
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表　Ⅳ-2-4　上海汽車グループ、車種別自動車生産台数の推移
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4.2.1　上海汽車グループの事業概要
上海汽車工業集団公司（Shanghai Automotive Industry Corp., SAIC）上海市政府の自動車産業管理部門から変身した自動車産業グループである。2004年11月に上海汽車集団股_有
限公司（以下、上海汽車グループ）を設立し、それを契機に、上海汽車工業集団公司は自動車産業の経営機能を上海汽車グループに譲り、持ち株会社になった。上海汽車グループ
は、従来の乗用車分野に依存する生産販売体制から、乗用車、微型自動車、大型商用車の3分野のフルラインアップにシフトすることが当面課題となっている。
上海汽車グループは、現地の産業基盤を活用して、海外技術の導入により、希薄な完成車生産基礎で自動車事業を発展させてきた。このため、上海汽車グループの事業二重性が鮮
明である。売上高の比重で見ると、上海汽車グループは、部品分野に依存しているが、純利益で見ると、同社が完成車メーカーである。特に、上海通用（Shanghai GM）は上海汽
車グループの純利益全体の70％を貢献している。
上海汽車グループは、世界のトップクラスの自動車メーカーに成長する戦略の一環として、完成車の生産体制を上海市から、中国全国各地に伸展し、さらに海外にも進出した。上
海汽車グループは、上海市に上海通用（Shanghai GM）、上海大衆（Shanghai VW）、上海彙衆汽車、上海Volvo Buses、上海幸福摩托車などの完成車生産拠点を有している。
上海汽車グループは、江蘇省儀征市の儀征汽車を買収して、上海汽車グループの独自ブランド乗用車の開発と生産体制を構築する。上海汽車グループは、GMとの提携により、広
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　　　２）西部大開発の進捗と現状
　　　３）東北旧工業基地振興プロジェクトの発足
　第Ⅱ章　中国自動車市場の概観
　　Ⅱ－１　高成長を成し遂げた中国自動車産業
　　Ⅱ－２　最新鋭技術の導入を狙う海外メーカー
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　　Ⅱ－５　天津市
　　Ⅱ－６　山西省
　　Ⅱ－７　内蒙古
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　　Ⅱ－10　黒竜江省
　　Ⅱ－11　上海市
　　Ⅱ－12　江蘇省
　　Ⅱ－13　浙江省
　　Ⅱ－14　安徽省
　　Ⅱ－15　福建省
　　Ⅱ－16　山東省
　　Ⅱ－17　広東省
　　Ⅱ－18　重慶市
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第Ⅱ部 　主要自動車メーカーの事業戦略
　第Ⅰ章　主要自動車メーカーの21世紀発展戦略

　驚異的なスピードで躍進する中国自動車産業は、2005年に570万台の生産を達成し、2006年には650
万台の生産を達成する見通しとなっています。中国政府は、将来の国際競争力強化を見据え、市場経
済体制の下で、中央政府系トップメーカーへ自動車の生産を集約化する政策を進めていますが、中国
国内の自動車販売の好調と地方中堅メーカーの健闘により、政策的な集約化は難航している状況です。
　本書では、上記の目次を基本に、中国自動車メーカーの次期戦略と、同部品メーカーの現況。さら
には中国政府の最新方針・政策について、中国人スタッフによる完全現取材・編集により徹底解明・解
説します。

定 価 ：９８，７００ 円
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